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针对目前部分需要冲产量的酒店，公司制定了新提成方案，具体如下：

一，产品部：

1，由产品部负责该酒店的产品同事提出申请，并设置每月的亏损上限（利润）和目标产量（房晚数）；
2，产品同事需通过邮件形式向陈总提出，经陈总审批后执行，并将邮件抄送给谢总，产品部助理总经理Michael，产品区域总监，收益经理，渠道部负责人Monica，财务部张会计及HR部门Jade；
3，如果酒店可以从产量导向变为以利润为导向，产品部同事可以随时提出申请，以1年为上限；
4，酒店转变为以利润为导向后原则上不可再变为以产量为导向（特殊情况需提出申请）。
二，产品部收益专员及渠道部运营专员的提成方案：

1，收益专员和渠道运营专员操作该以产量为导向的酒店，亏损利润不计算进提成；

2，当该酒店的亏损上限和目标产量都达标时，以3元/房晚计算提成给收益专员和渠道运营专员；有其中一项不达标，以1元/房晚计算提成；
3，在酒店以产量为导向期间，如果亏损上限和目标产量都达标，同时能额外产生利润的，以利润2%计算提成。

之前颁布的关于“收益部运营以产量为导向的酒店的绩效方案”不再适用。
此制度由2018年12月开始试行，特此公告！
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