
会议记录-2020.7.20
	会议名称
	财务项目会议
	会议时间
	2020.7.20

	会议地点
	富国岛
	发起部门
	财务部

	主 持 人
	郑总
	记录人
	郑晓娜

	出席人员
	郑总、郑晓娜、张忠位、林妮、崔小仪、审计团队及赵工

	缺席人员
	无

	主要议题
	一、应收应付数据核对
二、成本入账问题
三、成本利润中心定位

	一、应收应付数据核对
1、周三核对好发票数据，并同步数据给郑总；
2、账上数据分开核对：Jessica负责核对预收数据，小崔负责预付数据；
3、Jessica周五提供初稿数据给审计；
4、审计出具调整方案，递交郑总评估。
[bookmark: _GoBack]   结论：周五提供初稿数据供审计出具调整方案，递交郑总评估。
二、成本入账问题
1、汇登不能使用Invoice原因分析；
2、解决方案：统一通过阿络漫采购，解决invoice问题；
3、8.9月份启动acquiring计划（阿络漫、梅州丁丁、深圳乐游）
4、发票管理制度重新梳理（先票后款或付款后10天回票）
结论：暂时通过阿络漫解决成本问题；加速acquiring，解决根源问题；梳理发票管理制度，规避发票风险。
三、成本利润中心
1、部门只作为费用中心；
2、成本利润中心按产品线划分；
3、订单标签属性（部门作为属性标签）；
4、金蝶系统远期规划：金蝶预留埋点（加字段，非必选项目），待成立独立事业部时再成立利润中心
结论：成本利润中心按产品线划分，金蝶系统远期规划。
总体总结：
1、 往来第一稿数据递交；
2、 暂时通过阿络漫解决发票问题，加入收购计划，彻底解决问题；
3、 确定按照产品线来划分成本利润中心。
	

	纪要抄送：陈总、谢总及管理层



