
会议记录-2020.6.15
	会议名称
	部门周会
	会议时间
	2020.6.12

	会议地点
	大皇宫会议室
	发起部门
	

	主 持 人
	郑雅静
	记录人
	崔小仪

	出席人员
	郑雅静、郑晓娜、张忠位、林妮、欧燕珍、梁翠仪、崔小仪、谭允贤、何嘉慧、王佳慧

	缺席人员
	无

	主要议题
	一、各岗位周报汇报
二、农行资金池方案讨论
三、现在的结帐进度以及未来的改变
四、内外账合并及金蝶上线项目启动时间安排

	一、周报
1、报表的周期性管理（日报/周报/月报/季报/半年报/年报）；
2、调整整体的财务报表输出（往来组、资金组、会计组）；
3、报表的类型（面向投资者，面向税局，作公司内部管理分析的价值）；
4、各组报表初稿的陈述及需求协同数据 ---主要岗位成员。
[bookmark: _GoBack]   结论：各岗位按照自己的模版定期输出，重点关注数据后台背后的意义分析，变动情况。
二、农行资金池方案
1、资金池概念同频，现有方案体系；
2、资金池对公司业务适应性的讨论（汇率问题、成本问题、多币种结算问题）；
3、核销岗位的协同现金池方案工作调整。
结论：收集各项需要重点解决的问题，约农行链接人员过公司讨论结论合作 

三、现在的结帐进度以及未来的改变 
1、目前结算时间比较拖后；
2、结帐时间：第一期15号、第二期 10号，第三个月 5号，回归正常。

四、金蝶调整/业财项目启动时间安排 
1、金蝶账套新建，需要模块的确定，现有实施板块再协同 --张会计；
2、金蝶科目细分二级科目，有利内部分析，各岗位同学审计清理；
3、私户及其它无票业务进一步梳理完整；
4、业财项目启动的时间安排：
A、6.15定项目
B、6.15-7.30系统搭建
C、7.31-8.31第一轮业财合并（两系统同时运行，Tina列调整清单）
D、9.1-10.31第二轮业财合并（应收应付数据整理）

总体总结：
1、 财务部更为靠近业务部门，关注业务方向数据分析及结果输出；
2、 合规化进程推进-内外账合并、金蝶项目上线，供应商及客户余额梳理、私户业务调整；
3、 近期重点工作：
6.15-7月，业财一期，需确认各科目余额，确保金蝶顺利上线；
9月份启动，业财二期，业务与系统衔接清单问题，及开发上线；
12月，平滑完整。	

	纪要抄送：陈总、谢总及管理层



