
会议记录-2020.7.10
	会议名称
	部门周会
	会议时间
	2020.7.10

	会议地点
	大皇宫会议室
	发起部门
	

	主 持 人
	郑雅静
	记录人
	王佳慧

	出席人员
	郑雅静、郑晓娜、张忠位、林妮、欧燕珍、梁翠仪、崔小仪、谭允贤、何嘉慧、王佳慧

	缺席人员
	无

	主要议题
	一、各岗位周报汇报
二、财务制度跟进情况

	一、各岗位周报总结
1、资金组
1.1 报表的格式要统一；
1.2 每天查完款之后日报表要自动更新，表上要正确反映（期末-期初=净流出）；
1.3 每周星期五要盘点周报，同时要更新月报的累计数。
结论：日报表，周报表，月报表应该是协同的关系 
Tips：当下余额-期初各个银行查款的余额=总流出

2、Tina
2.1 周报口径确认；
2.2 更新相应BD对应每个人目标完成值。

3、往来组
3.1 本周最积极回款的客户是成都春秋旅行社有限公司；
3.2 应收回款力度最大的客户是携程直连（CIT）与携程盛景直连。
结论：总体应收账款还比较滞后，九月份业财上线的时候，应收账款应趋向比较正常的水平

4、会计组
4.1 金蝶七月份的往来订单大概下周二安排在新系统测试；
4.2 报表下周一出具；
4.3 财务制度下周三出具。


2、 财务制度跟进情况
1、完成80%，张会计下周完成梳理，jesscia还有费用制度没有出；
2、争取7月13日下周一出具差旅制度的初稿给到BD同事参考；
3、（国内）按岗位级别划分差旅费标准，城市按北上广深，其他类划分，并且按照目前城市的住宿，餐费标准重新定义
4、（国外）给到人事同事做基础表格设计并且给出标准，主要分2大类别，机票，驻点租房包括落地的酒店由公司统一安排
5、备用金分批审批
结论1.推行可用费用的管理
结论2.以后项目化，还应附上项目进程表 
结论3.控制差旅费的原则只在于控制差旅费投入的有效产出（出差完后要出具差旅报告）





总体总结：
1、 资金运营的板块需落实各银行开户和贷款进度，以及资金池方案；
2、 应收应付板块当中逾期的应收账款目前只更新了小部分，还有大部分没有进度，必须发邮件出来重点跟进；
3、 九月份上线业财系统，应收应付应协同jesscia梳理往期账务；
4、 复盘各项目的申报进度；
5、 下周重点工作：
财务制度出具一稿；
金蝶数据导入要确认好；
开部门会议。
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	纪要抄送：陈总、谢总及管理层



