
会议记录-2020.7.24
	会议名称
	部门周会
	会议时间
	2020.7.24

	会议地点
	大皇宫会议室
	发起部门
	

	主 持 人
	郑雅静
	记录人
	欧燕珍

	出席人员
	郑雅静、郑晓娜、张忠位、林妮、欧燕珍、梁翠仪、崔小仪、谭允贤、何嘉慧、王佳慧

	缺席人员
	无

	主要议题
	一、各岗位工作汇报
二、应收应付款管理要求
三、内外账合并及金蝶上线工作推进
四；开票流程梳理

	一、各岗位工作汇报
1. 报表输出，要有数据分析，图表分析。
1.1同比思维：本期与同期做对比。（用柱状图）
1.2环比思维：本期与上期做对比（用曲线图）
1.3结构思维：（用饼图）
2. 资金组根据不同银行的理财周期，重新规划付款节奏
3. 8月份启动预算管理
结论：做好报表分析工作，可以正确评价企业的财务状况、经营成果和现金流量情况，揭示企业未来的报酬和风险；检查企业预算完成情况，考核经营管理人员的业绩，为建立健全合理的激励机制提供帮助。

2、 应收应付款管理要求：
1、 每周逾收款要及时发送邮件告知姚总和郑总具体逾期的情况，邮件上注明反馈的时间，形成应收款的管理节奏
2、 每半年对应收款和应付款计提一次坏账准备
3、 押金，借支每月定期盘点，不允许长期挂账。
4、 单结推动转定期结算
结论：定期计提坏账，输出健康报表
3、 内外账合并及金蝶上线工作推进
1、 小崔应收应付往来盘点确认及期初关闭；
2、 下周上金蝶模板，要求大家在账套上跑一次
3、 7月份的账目要在金蝶系统做
结论：8月10号关闭内外账合并，业财项目启动
4、 开票流程梳理
1、 lucky熟悉，了解所有开票的需求，梳理开票流程。
2、 税负控制-lucky
结论：了解需求，协调op部门，根据流程开发票
总体总结：
1、 报表需添加数据分析，图表分析
2、 应收应付板块当中逾期的应收账款，必须发邮件出来重点跟进；
3、 上线业财系统，应收应付应协同jesscia梳理往期账务；
4、 发票需进一步梳理完整
5、 下周重点工作：
金蝶数据导入，上线；
预算整体计划落实
开部门会议。


	纪要抄送：陈总、谢总及管理层



