
会议记录-2020.8.5
	会议名称
	部门周会
	会议时间
	2020.8.5

	会议地点
	大皇宫会议室
	发起部门
	

	主 持 人
	郑雅静
	记录人
	谭允贤

	出席人员
	郑雅静、郑晓娜、林妮、欧燕珍、梁翠仪、崔小仪、谭允贤、何嘉慧、王佳慧、

	缺席人员
	张忠位

	主要议题
	一、各岗位工作汇报
二、内外账合并及金蝶上线工作推进

	一、各岗位工作汇报
1. 资金收支不平，要控制付款，加快收款，计算系统现金周转天数；
2. 逾期代理商清理，制作特殊催款清单（A字红头文件），上门催收；
3. 优化理赔流程，加快理赔速度和回款时间；
4. 建立回款奖励制度。
结论：控制好收支平衡，建立并完善应收应付制度。

2、 内外账合并及金蝶上线工作推进
1、 内外账合并本周五出报表，8月15号关闭；
2、 金蝶8月9号关闭，关闭前需确保新旧系统数据一致，下周各岗位测试；
3、 9月份启动业财一体化项目；
4、 10月份关闭业财一体化项目，每月3号出报表。
结论：内外账合并8月15号关闭，金蝶8月9号关闭，9月业财一体化。


总体总结：
1、 建立完善收付款制度；
2、 建立特殊催款清单（A级红头文件）上门催收；
3、 内外账合并本周五出报表，8月15号关闭；
4、 金蝶8月9号关闭；
5、 9月启动业财一体化。
6、 下周重点工作：
各岗位上金蝶测试；
         通过恒信开票需求衔接；
[bookmark: _GoBack]业财一体化项目启动。
         

	纪要抄送：陈总、谢总及管理层



